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Objetivos del documento

El documento de opciones de carrera profesional se enmarca dentro de las
acciones previstas en la Estrategia Europea de Recursos Humanos en
Investigacion (HR Excellence in Research) de la Universidad de Granada con el
objetivo de facilitar informacién de diferentes enfoques para el desarrollo de una
carrera profesional en investigacion y se somete a la aprobacion del Consejo de
Gobierno en el ejercicio de las competencias que tiene atribuidas en el marco
del articulo 35.1 de los Estatutos de la Universidad de Granada.

Esta informacion abarca los diferentes estadios de una carrera profesional
investigadora, tras la formacién predoctoral y post doctoral, tanto dentro de la
academia, como fuera de la academia, de modo que se recoge también
alternativas que pueden tener con la empresa privada, el emprendimiento o
incluso, la movilidad profesional.

El inicio de la carrera investigadora

Una vez obtenido el titulo de graduado, ingeniero o arquitecto, es posible
continuar hacia el campo de la investigacion mediante las ensefianzas de master,
que tienen como finalidad la adquisicion por parte del estudiante de una
formacion avanzada, de caracter especializado o multidisciplinar, orientada a la
especializacion académica o profesional, o bien a promover la iniciaciéon en
tareas investigadoras. Su superacion da derecho a la obtencién del
correspondiente titulo oficial de master, el cual puede habilitar para la realizaciéon
de la tesis doctoral y obtencion del titulo de Doctor/a.

En la web Masteres UGR se puede consultar la oferta actualizada, mediante el
listado completo o bien los listados organizados por rama de conocimiento,
dobles titulaciones, masteres Erasmus Mundus y masteres bilingles o
impartidos en inglés.

Una vez obtenido este master, el siguiente paso hacia la investigacion pasa por
la realizacidn de un doctorado. Se entiende por doctorado el tercer ciclo de
estudios universitarios oficiales, conducente a la adquisicion de las
competencias y habilidades relacionadas con la investigacion cientifica de
calidad. Los estudios de doctorado se estructuran en programas. La formacion
doctoral no la constituyen cursos, sino actividades formativas orientadas a la
adquisiciéon de las competencias mencionadas.



https://masteres.ugr.es/
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Tiene la consideraciéon de doctorando/a la persona que, previa acreditacion de
los requisitos establecidos, ha sido admitida a un programa de Doctorado y se
ha matriculado en el mismo.

Opciones de Doctorado en Universidad de
Granada

La Universidad de Granada dispone de una amplia oferta de programas de
doctorado adaptados al Espacio Europeo de Educacién Superior agrupados en
tres Escuelas de Doctorado:

e Programas de la Escuela de Doctorado de Ciencias de la Salud.

e Programas de la Escuela de Doctorado de Ciencias, Tecnologias e
Ingenierias.

e Programas de la Escuela de Doctorado de Humanidades, Ciencias
Sociales y Juridicas.

Este es el punto de partida para una carrera investigadora. El doctor/a, una vez
terminado este proceso, seguira formandose y avanzando en la carrera
profesional investigadora mediante la profundizacion en sus conocimientos y
habilidades y avanzando en las diferentes etapas regladas, si continua su trabajo
en el ambito de la academia o los centros publicos de investigacion. En otros
ambitos, es posible desarrollar también una carrera investigadora, si bien no
conllevan los mismos criterios que en los ambitos académicos.

Los perfiles investigadores en el marco del HR
Excellence in Research (de R1 a R4)

Desde la Comision Europea y Euraxess se utiliza una clasificacion que permite
describir, en términos generales, las caracteristicas de los cuatro grandes
perfiles que se aplican a todo el personal investigador, independientemente de
donde trabaje en el sector privado o publico: en empresas, ONG, institutos de
investigacion, universidades de investigacion o universidades de ciencias
aplicadas.

Estos perfiles son:



https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/oferta_programas_doctorado
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/oferta_programas_doctorado
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/escuelas/edcs/pages/programas
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/escuelas/edcti/pages/programas
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/escuelas/edcti/pages/programas
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/escuelas/edhcsj/pages/programas
https://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/escuelas/edhcsj/pages/programas
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers
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=l R1 - Personalinvestigador de Primera Etapa

ePersonalinvestigador que realiza investigacion bajo supervisién hasta el nivel
de doctorado o un nivel equivalente de competenciay experiencia.

m  R2 - Personalinvestigador Reconocido

ePersonalinvestigador con un doctorado o un nivel equivalente de
competenciay experiencia que aun no ha establecido un nivel significativo de
independencia en el desarrollo de su propia investigacion, la captaciéon de
financiacién o la direccién de un grupo de investigacion.

e R3-Personalinvestigador Establecido

*Personalinvestigador con un doctorado o un nivel equivalente de
competenciay experiencia que es capaz de desarrollar de forma
independiente su propia investigacion, atraer financiaciény dirigir un grupo de
investigacion.

= R4 - Personalinvestigador Lider

ePersonalinvestigador con un doctorado o un nivel equivalente de
competenciay experiencia que es reconocido por sus pares como lider en su
campo de investigacion.

En detalle, hay una serie de competencias que se consideran necesarias para
cada una de las categorias y otras, sin considerarse necesarias, esta aceptado
que serian deseables:

Algunas competencias necesarias

R1.Personal e Llevaracabo investigaciones con supervision.
Investigador e Haberevidenciado un sélido entendimiento en un area de estudio.
primera e Haber demostrado aptitud para generar datos bajo supervision.
etapa. e Tener la capacidad de realizar anélisis criticos, evaluar y sintetizar ideas
novedosasy complejas.
e Sercapazde comunicar resultados de la investigacion (y suimportancia)
a otro personal investigador.
Otras competencias deseables:
- Habilidades de comunicacién y de establecimiento de relaciones

internacionales.
R2. Personal e Capacidad de disefiar e implementar programas de investigacion.
Investigador e Ha realizado contribuciones innovadoras en su campo de trabajo,
reconocido. susceptibles de publicaciones o patentes.

e Es capaz de explicar el resultado de su investigacion y su valor, tanto a
sus pares, como al publico en general.

e Firma como coautory primer autor en articulos.

e Tiene capacidad de liderazgo y puede dirigir equipos.

Otras competencias deseables:

- Valora su trabajo y las contribuciones que éste puede suponer para la
industria y otros sectores relacionados.

- Asesora a personal investigador en sus primeras etapas.
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R3. Personal e Tiene una reputacion como personal investigador basado en la
Investigador excelencia de su trabajo.
establecido. e Realiza investigaciones y propicia trabajos en colaboracién con otro
personal investigadory centros.
e Identifica problemasy oportunidades de investigacion dentro de su area
de especializacion.
e Identifica metodologias y enfoques de investigacion apropiados.
e Promueve la agenda de investigacion en su campo mediante sus
contribuciones.
e Publica articulos como autor/a principal, organiza seminarios o sesiones
de conferencias.
Otras competencias necesarias:
- Colabora de manera habitual con grupos de investigacidon e industria.
- Tiene capacidad para obtener financiacidn y recursos para Sus

investigaciones.
R4. Personal e Tieneunareputacioninternacionalbasada en la excelencia de su trabajo.
Investigador e Hace contribuciones sustanciales a su campo de investigacion o abarca
lider. multiples areas.

e Desarrolla una vision estratégica sobre el futuro del campo de la
investigacion.

e Publica resultados de investigacion con impacto y forma parte de
organizaciones como comités cientificos.

Otras competencias deseables:

- Es capaz de comunicary crear redes dentro y fuera de la comunidad de
investigacion.

- Escapazde crear un entorno innovador y creativo para la investigacion.

Financiacion de la carrera investigadora (Career
Path. FECYT.)

Un elemento imprescindible que valorar para plantear una carrera investigadora
es la financiacidon de la misma. Algunos programas de doctorado conllevan becas
y existen diversas convocatorias de programas que financian también etapas
posdoctorales. Estas ayudas parten de diversos agentes tanto publicos como
privados y tanto nacionales como regionales. Para facilitar el conocimiento y
acceso a ellas, la FECYT viene realizando desde hace unos anos un trabajo de
recopilacion y publicacion de las ayudas disponibles para financiar las diferentes
etapas de la carrera investigadora. Bajo el nombre de Researcher career path in
Spain, actualiza periddicamente el documento que se puede consultar en el
siguiente enlace.

Este enlace recoge, ademas de las opciones nacionales, las opciones regionales
que en el caso de Andalucia son:



https://www.fecyt.es/system/files/2025-04/path-career-2025.pdf

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

CARRERA PROFESIONAL - Universidad de Granada

CONVOCATORIA ENLACE

Contratacion predoctoral de personal investigador en http://sl.ugr.es/0eAr
formacién por los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento

Incorporacion de clinicos-investigadores- Sistema Andaluz http://sl.ugr.es/0eAp
de Salud 2021

Programa Maria Castellano Arroyo http://sl.ugr.es/0eAs

Nicolas Monardes 2022, Contratos de consolidacién para http://sl.ugr.es/0eAt
investigadores vinculados a Unidades de Gestion Clinica

Emergia 2023, Captacion de Talento investigador http://sl.ugr.es/0eAu

Opciones de carrera profesional

Tras iniciarse en la carrera investigadora, mucho personal investigador novel es
capaz de desarrollar una carrera prometedora fuera del ambito académico. En
esta seccion del documento exploraremos dénde trabajan otros profesionales
con una trayectoria similar y qué habilidades son valoradas en estos roles.

Desde Euraxess se ha sistematizado una busqueda con los empleos que el
personal investigador viene ocupando y las habilidades que se les requiere para
esas ocupaciones. El documento permite trazar una imagen mas clara de
algunas alternativas profesionales y comprobar qué requisitos serian necesarios
para abordar el reto de conseguirlas. La informacion completa esta disponible
online para consulta y contempla entre otros sectores los siguientes:

- Agropecuario

- ONG’s

- Consultoria

- Finanzas

- Educacién superior

- Salud

- Tecnologias de la Informacion
- Sector legal

- Manufacturas

- Medios de comunicacion
- Sector minero y energia



https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion/servicios/procedimientos/detalle/25458.html?tax=universidadinvestigacioneinnovacion
https://www.sspa.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdesalud/profesionales/investigacion-e-innovacion/convocatorias-de-recursos-humanos-en-ii/accion-b-refuerzos-de-larga-duracion-clinicos-investigadores
https://www.sspa.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdesalud/profesionales/investigacion-e-innovacion/programa-maria-castellano-arroyo
https://www.sspa.juntadeandalucia.es/servicioandaluzdesalud/profesionales/investigacion-e-innovacion/convocatorias-de-recursos-humanos-en-ii/accion-c-vinculacion-de-investigadores-programa-nicolas-monardes
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion/servicios/procedimientos/detalle/25483.html?tax=universidadinvestigacioneinnovacion
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-academia/competencies-occupation-and-sectors
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-academia/competencies-occupation-and-sectors
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- Sector farmaceéutico y de ciencias de la vida
- Sector publico
- Transportes y almacenamiento

En términos generales, el personal investigador a menudo siente que las
habilidades y competencias que posee no son requeridas o valoradas por los
empleadores. Esto no es cierto. Las investigaciones muestran que las
habilidades que el personal investigador cree tener son altamente valoradas por
los empleadores. Segun Euraxess, algunas de las competencias mas valoradas
son:

- Resolucién de problemas

- Experiencia técnica/especializada
- Habilidades de investigacién

- Comunicacion

- Creatividad

- Autoorganizacion

- Colaboracién

- Innovacion

- Gestion de proyectos

- Inteligencia emocional

Cada persona debe ser capaz de identificar y trazar su carrera profesional, si
bien, hay algunos consejos o aspectos que conviene tener en cuenta al
enfrentarse a la pregunta de como avanzar. Euraxess da algunas pistas que
incluyen:

- Explore las posibilidades en otros sectores: Hay una amplia gama de
oportunidades que podrian ajustarse mejor a sus aptitudes. Es importante
conocerlas.

- Nunca dejara de ser personal investigador: Muchas personas que
trabajan fuera del ambito académico continuan investigando. Las
habilidades que desarrolle como personal investigador seran
increiblemente utiles, sin importar su futura funcion.

- Gestione su propia carrera: La gestion de la carrera es un proceso
continuo que debe dirigir usted mismo. Nadie podra hacerlo por usted.
Como personal investigador tiene las competencias necesarias para
investigar a fondo las opciones.

- Confie en sus habilidades y competencias: Posee un alto nivel de
competencia en muchas areas. Haga que los empleadores vean lo bueno
que es.



https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers/discover-careers-beyond-academia
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El plan de carrera

El desarrollo de una carrera profesional investigadora es un proyecto a medio
plazo que conviene planificar y pensar adecuadamente. Existen diversas
herramientas de ayuda a la elaboracion de un plan de carrera, propiciando la
reflexion necesaria y aportando ideas y recursos para esa construccion.

Algunas de ellas son:

1. Talent Development Suite (TDS) es una herramienta que le ayuda a
planificar el desarrollo de su carrera personal. A diferencia de otras
herramientas de planificacion de carrera, el TDS es un proceso personal
que no describe sus habilidades, sino que le da una idea personal de su
vida futura (privada y personal). El TDS esta disefiado especialmente
para personal investigador que ha terminado entre uno y tres afos antes
su doctorado, si bien puede ser utilizado en cualquier momento y esta
preparado para que puedan utilizarlo sin la ayuda de un orientador
profesional.

2. Career Orientation tool: herramienta completa que, a modo de kit de
herramientas “sin limites”, incluye ayuda para identificar lo que es
importante para cada uno en su carrera, ayuda en la planificacion para el
desarrollo de habilidades y conocimientos, aporta una amplia gama de
opciones de carrera y ayuda en el disefio de un plan para alcanzar las
metas de desarrollo profesional.

El marco de competencias profesionales en
investigacion

Otro elemento fundamental en la construccion de una carrera profesional
investigadora es la adopcién de competencias profesionales adecuadas. Una
vez que se explora cuales son las demandas del mercado laboral en este
sentido, segun los sectores y una vez que se ha analizado cuales son las

motivaciones y objetivos profesionales, es el momento de abordar las
competencias profesionales que se necesitan y como adquirirlas.

La principal herramienta creada por la Comision Europea es el Research Comp
cuyo objetivo es generar un marco europeo de competencias (organizadas por
niveles) para personal investigador que ayude también a fomentar la movilidad
intersectorial al apoyar las competencias transversales del personal investigador.
Es también el primer marco de competencias alineado con la clasificacion
europea de habilidades, competencias y ocupaciones (ESCO), ya que se ha



https://science-stories.ch/tds/
https://euraxess.eventiotic.com/piperstool/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2023-04/ec_rtd_research-competence-presentation.pdf
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desarrollado sobre la base de la taxonomia de habilidades transversales para
personal investigador incluida en la version 2022 de la clasificacion.

Research Comp tiene tres dimensiones principales:

- Areas de competencia: 7 é&reas (habilidades cognitivas, hacer
investigacion, gestionar investigacion, gestionar herramientas de
investigacion, generar impacto, trabajar con otros, autogestion).

- Competencias: 38 competencias.

- Resultados de aprendizaje: 389 resultados de aprendizaje a lo largo de 4
niveles de competencia (fundamental, intermedio, avanzado, experto).

Cada competencia esta definida por un descriptor y se desarrolla con resultados
de aprendizaje para cada nivel de competencia.

No se sugiere que el personal investigador adquiera el nivel mas alto de
competencia en todas las 38 competencias o tengan el mismo nivel de
competencia en todas ellas. Sin embargo, el personal investigador debe
desarrollar competencias en las 7 areas.

La progresién a través de los niveles para las diversas competencias puede ser
el resultado de cursos de formacién dedicados, formacion en el trabajo,
aprendizaje entre pares, coaching y mentoria.

Otra herramienta clasica de referencia es el Marco de Desarrollo de Personal
Investigador (RDF) de Vitae. Se trata de una herramienta integral disefiada para
mejorar el crecimiento profesional del personal investigador en la educacion
superior. Sirve a una variedad de audiencias, incluyendo personal investigador,
sus gerentes, formadores y empleadores, con el objetivo de apoyar y planificar
el desarrollo del personal investigador. Aunque tiene su origen en Reino Unido,
se adapta al contexto europeo. El RDF esta estructurado en cuatro dominios o
areas principales y doce subdominios que encapsulan los conocimientos,
habilidades intelectuales, técnicas y estandares profesionales necesarios para
una investigacion efectiva. Cuenta con sesenta y tres descriptores con distintas
etapas de desarrollo, ayudando al personal investigador a identificar areas para
mejorar a través de un Planificador de Desarrollo Profesional.



https://vitae.ac.uk/vitae-researcher-development-framework/
https://vitae.ac.uk/vitae-researcher-development-framework/
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Euraxess, por su parte, tiene también una herramienta de desarrollo profesional
que ha creado y testado en varios paises: REFLEX.

Su objetivo es ayudar a las instituciones de investigacidn, personal investigador
y profesionales que dan soporte al personal investigador a facilitar el proceso de
desarrollo profesional, basandose en un esquema que identifica las areas clave
del desarrollo y proporciona ejemplos de actividades que se pueden llevar a cabo
para apoyar al personal investigador en todas estas areas. Esta aplicaciéon
cuenta con una exhaustiva guia de uso y un esquema de modelo de formacién
que integra:

- La movilidad: como apoyar al personal investigador para que se mueva
con libertad y facilidad (carreras duales, aspectos culturales, juridicos,
idiomaticos, etc)

- La generacion de redes: como facilitar la integracién y el desarrollo de
contactos profesionales (colaboraciones interdisciplinares, mentoring,
asociaciones de antiguos alumnos/as, etc).

- Apoyo profesional: mediante herramientas de desarrollo de carrera
(asesores, coordinadores de carrera, financiacion, etc).

- Habilidades académicas y de desarrollo: aportar formaciéon en
habilidades transversales como la comunicacion, la gestién, la
planificacion, el liderazgo, etc.

- La interaccidon con empresas: aportando informacién de lo que se
necesita y como funcionan, ademas de conocimientos Uutiles para
emprender.

El desarrollo de carrera en UGR

Plan Propio de Investigacion y Transferencia: La Universidad de Granada
cuenta con un Plan Propio de Investigacion y Transferencia de caracter anual,
que pretende fomentar la captacion y atraccion de talento, la potenciacion de
lineas y unidades de excelencia que posibiliten la mejora de nuestra
internacionalizacién y la creacidn de nuevas lineas que permitan competir con
éxito en Horizonte Europa y en programas del Plan Estatal.

Las principales lineas de actuacién de este plan y sus objetivos son las
siguientes:

- Incentivacion de la Actividad Investigadora

- Potenciacién de los Recursos Humanos

- Atraccion de talento

- Movilidad y Perfeccionamiento del Personal Investigador

11


https://euraxess-reflex.saia.sk/en/main/reflex-app/
https://investigacion.ugr.es/plan-propio
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- Reconocimiento de la Actividad Investigadora

- Programas Horizonte Europa

- Ayuda a Transferencia de Resultados de Investigacion

- Ayudas en colaboracién con el CEMIX. Programa UGR-MADOC

- Programas del Vicerrectorado de Extensidon Universitaria, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

- Ayudas del Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

- Ayudas del Vicerrectorado de Innovacién Social, Empleabilidad y
Emprendimiento

- Ayudas para la Movilidad Internacional de Estudiantes de Doctorado

Plan de estabilizacion de Personal Investigador y de incorporacion de

Profesores Ayudantes Doctores: este plan se actualiza periédicamente y

busca la retencién de talento.

La preocupacion de la Universidad de Granada en el desarrollo profesional de
su personal investigador ha supuesto también la puesta en marcha de diversas
iniciativas:

El Plan AcademiaUGR

El Plan de Formacion e Innovacion Docente de la Universidad de Granada 2024-
2029 (Plan AcademiaUGR) busca desarrollar las capacidades y competencias
del profesorado en la ensefianza y el aprendizaje universitario. Se enfatiza en la
mejora continua del desempefio docente en contextos de grado y posgrado, y
busca promover practicas que integren el emprendimiento, la inclusién, la
digitalizacién, la sostenibilidad, y el bienestar docente. Entre los resultados
esperados se incluyen la creacion y difusién de recursos docentes, asi como el
intercambio de buenas practicas.

Los programas de formacion incluyen desde acciones basicas (orientadas a
sensibilizar y capacitar al profesorado novato o en nuevos topicos,
proporcionando formacion tedrica y metodoldgica basica) a acciones avanzadas
(enfocadas en la profundizacion de contenido y mejora de practicas docentes, y
requieren formacién previa de los asistentes).

Formacion Continua y Desarrollo Profesional

La Universidad de Granada tiene en marcha diversos programas de formacion
continua que incluyen también habilidades transversales. Es posible encontrar
toda la informacion actualizada en la web del Vicerrectorado de Calidad,
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https://www.ugr.es/universidad/normativa/acg1442-modificacion-plan-estabilizacion-personal-investigador-incorporacion-profesores-ayudantes-doctores-necesidades-investigacion-universidad-granada
https://www.ugr.es/universidad/normativa/acg1442-modificacion-plan-estabilizacion-personal-investigador-incorporacion-profesores-ayudantes-doctores-necesidades-investigacion-universidad-granada
https://calidad.ugr.es/profesorado/innovacion-docente#title0
https://calidad.ugr.es/profesorado/formacion/areas/formacion-innovacion-docente/formacion/cursos#title0
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Innovacion Docente vy Estudios de Grado, asi como en la web de los distintos

programas de doctorado.

Plan de mentorizacion

La Universidad de Granada ha implementado un programa de mentorizacién
para apoyar el desarrollo profesional del personal investigador, facilitando la
orientacién y el asesoramiento por parte del personal investigador mas
experimentado. Con el objetivo de promocionar la investigacion de calidad y
aprovechando la experiencia del profesorado emérito en tareas de investigacion,
asi como para atender al personal investigador menos experimentado y con
necesidades mas especificas, se puso en marcha este programa de
“Mentorizacion para la Investigacion en la Universidad de Granada”.
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https://calidad.ugr.es/profesorado/formacion/areas/formacion-innovacion-docente/formacion/cursos#title0
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